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1. Rahmenbedingungen fiir MaRnahmen in Bezug auf das Schwerpunktthema an der
Einrichtung

Dieser Bericht wurde von dem Prasidium der TU Clausthal, den drei Fakultdtsraten und dem
Rat der Gleichstellungsbeauftragten zustimmend zur Kenntnis genommen. Die Senats-
kommission fiir Gleichstellung hat ihre Empfehlung fiir den Senat ausgesprochen. Der Bericht
wird dem Senat am 09.02.2021 vorgelegt.

Organe und Gremien Datum Beschluss

Senatskommission fur Gleichstellung | 15.12.2020 | Empfehlung fiir den Senat ausgesprochen
Prasidium 17.12.2020 | Zustimmend zur Kenntnis genommen
Fakultatsrate 19.01.2021 | Zustimmend zur Kenntnis genommen

Rat der Gleichstellungsbeauftragten | 22.01.2021 | Zustimmend zur Kenntnis genommen
Senat 09.02.2021 | Wird vorgelegt

Die TU Clausthal (TUC) ist durch die Vielfalt ihrer Angehérigen gepragt. Eine stets zu
beachtende Diversititsdimension fur die TUC mit ihrer Gberwiegend technischen und
naturwissenschaftlichen Ausrichtung ist das Geschlecht (genauer die Unterreprésentanz der
Frauen). Die weiteren Diversitdtsdimensionen gewinnen grundsétzlich an den deutschen
Hochschulen und auch an der TUC zunehmend an Bedeutung. Hochschulen haben die
zentrale Aufgabe, mit der Heterogenitét ihrer Angehérigen umzugehen und das Potenzial der
Diversitat zu erkennen und zu nutzen.

Im WS 2019/20 waren an der TUC 3.913 Studierende eingeschrieben. Mit 42 %
Bildungsauslidnder*innen und 33 % ausldndischen Studierenden (ohne deutsche
Staatsangehérigkeit) ist die TUC eine internationale Universitat (im Bundesdurchschnitt sind
13,8 % auslindische Studierende an deutschen Hochschulen vertreten). An der TUC
studieren 1.631 internationale Studierende aus 97 Landern der ganzen Welt, davon kommt
der gréfite Anteil (28 %) aus China. Unter den 3.913 Clausthaler Studierenden befinden sich
992 Frauen, was einen Frauenanteil von 25 % ergibt. Unter den Studierenden haben 3 %
Kinder. Zweidrittel dieser Eltern sind auslandische Studierende. Differenziert man nach der
Hochschulzugangsberechtigung nehmen an der TUC 2.023 (52 %) Studierende mit der
allgemeinen Hochschulreife (Abitur) ein Studium auf, 226 (6 %) der Studierenden haben die
Fachhochschulreife, 232 (6 %) eine fachgebundene Hochschulreife. 1.388 (35 %) der
Studierenden der TUC haben ihre Hochschulzugangsberechtigung im Ausland erworben. An
der TUC haben ca. 5% der Studierenden gesundheitliche Beeintrachtigungen
(Behinderung und/oder chronische Erkrankungen), davon sind ca. 10 % auslandische
Studierende.

An der TUC sind (Stand 15.06.2020) insgesamt 1.156 Mitarbeiter*innen hauptberuflich
beschaftigt, 534 sind hiervon im wissenschaftlichen Bereich mit einem Frauenanteil von 23 %
tatig. Des Weiteren arbeiten zu diesem Stichtag an der TUC insgesamt 80 Professor*innen,
davon nur 6 Frauen (Frauenanteil 8 %). An den Fakultdten (Stand Juni 2020) sind 410 intern
Promovierende mit einem Frauenanteil von 26 % gemeldet. Nicht nur unter den Studierenden
der TUC gibt es eine groRe Vielfalt, sondern auch im Bereich von Forschung und Lehre
arbeiten im wissenschaftlichen Bereich 21 % auslandische Mitarbeiter*innen. Unter den
Professor*innen liegt der Auslénder*innenanteil bei 5 %. Ca. 10 % aller Mitarbeiter*innen an
der TUC haben gesundheitliche Beeintrichtigungen. Die meistgenannten Einschran-
kungen sind chronische Erkrankungen. Im wissenschaftlichen Bereich Ubernehmen ca. 17 %
der Mitarbeiter*innen familidre Aufgaben. Unter den Professor*innen haben 56 % Kinder.
Die Mitarbeiterinnen der TUC mit familidren Aufgaben haben im Durchschnitt 1,6 Kinder.
Unter den Mitarbeiter*innen haben ca. 8 % Pflegeverantwortung.




Seit dem Jahr 2018 ist die hauptberufliche Gleichstellungsbeauftragte der TUC gleichzeitig die
Diversity-Beauftragte der Universitat. An der TUC gibt es je eine Schwerbehinderten-
vertretung fur Studierende und fUr Mitarbeiter*innen. Im Juli 2019 wurde im Présidium das
neue Ressort ,,Gleichstellung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses®
geschaffen und mit einer nebenberuflichen Vizeprasidentin besetzt. Das Diversity-
Management ist dem Ressort dieser Vizeprasidentin zugeordnet.

Gemeinsam mit Hochschulen, Wissenschaftsorganisationen und Ministerien, Gemeinden,
Stadten und Regionen hat sich auch die TUC im Rahmen der bundesweiten Aktion der
Hochschulrektorenkonferenz ,,Weltoffene Hochschulen® klar gegen Fremdenhass und fur
Weltoffenheit und Toleranz positioniert. Diesem Statement folgen an der TUC Taten und
konkrete Angebote, wie z. B. ,Solidarity - Harzer helfen" oder kostenguinstige Sprachkurse fiir
Flichtlinge durch das Internationale Zentrum der TUC. Im Februar 2020 hat die TUC die
»Charta der Vielfalt unterzeichnet. Mit diesem Schritt hat sich die TUC eine konkrete
Selbstverpflichtung der Sicherung eines vorurteilsfreien, offenen Arbeitsumfelds auferlegt. Die
TUC beteiligte sich in diesem Jahr zum ersten Mal am 8. Deutschen Diversity-Tag. Dariiber
hinaus nimmt sie an weiteren Aktionstagen (Internationale Wochen gegen Rassismus und
Equal Pay Day) teil.

Die Gewdhrleistung der Chancengleichheit aller Angehérigen findet in der Strategie-
entwicklung der TUC Berlicksichtigung und ist in den Leitbildern der Hochschule, im
Zukunftskonzept der TUC, in der Zielvereinbarung mit dem Land Niedersachsen sowie im
Gleichstellungsplan und im Gleichstellungszukunftskonzept verankert. Die Implementierung
bzw. der Ausbau des Diversity-Managements sind in diesem Zusammenhang von groRer
Bedeutung. Das Personalentwicklungskonzept fir den wissenschaftlichen Nachwuchs und
das gesamte wissenschaftliche Personal widmet sich u.a. dem Handlungsbereich der
Diversitat. Auch hat sich die TUC um die Teilnahme am Diversity-Audit ,,Vielfalt gestalten*
des Stifterverbandes mit Erfolg beworben. Das Auditierungsverfahren wird im Jahr 2022
beendet sein. Die Themenschwerpunkte im Rahmen des Audits sind Diversitét in Studium und
Lehre sowie diversitdtsbezogene Personalentwicklung.

2. MaBnahmen und ihre Auswirkungen auf die Einrichtung

a) Erfolgsfaktoren aus Sicht der Einrichtung

Aufgrund des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandels ist an den deutschen
Hochschulen eine steigende Heterogenitat der Studierenden zu beobachten. Ein produktiver
Umgang mit dieser vorhandenen Diversitét tragt zur Steigerung der Innovation und Kreativitét
bei und damit indirekt zum Erfolg der gesamten Universitat. Mit dem erfolgreichen ,Steiger-
College" wurde im Jahr 2018 ein Modell fur eine erweiterte Studieneingangsphase
geschaffen. Das Steiger-College bietet neuen Bachelor-Studierenden einen besonderen
Studieneinstieg fur ein gelungenes Studium. Die Studierenden erwerben im Rahmen des
,oteiger-Colleges” wichtige Kompetenzen fur erfolgreiches Studieren, sammeln erste
Leistungspunkte fur ihr angestrebtes Studium an der TUC, studieren in der Gemeinschaft und
haben die Chance, andere Studiengange kennenzulernen und sich zu orientieren. Dadurch,
dass Teambuilding und die universitdre Gemeinschaft im Vordergrund stehen, knipfen die
Studierenden wertvolle Lernnetzwerke, die fir ein erfolgreiches Studium wesentlich sind.
Neben den studiengangsabhéngigen Fachvorlesungen beinhaltet das Steiger-College fur alle
Teilnehmer®innen die Briickenkurse in Mathematik, Chemie und in einigen technischen
Fachern, aber auch personlichkeitshildende Workshops, z. B. zu den Themen Ziel- und
Zeitmanagement, Erfolgreich durch die Prifung oder MINT-spezifische Lerntechniken. Die
Themen Sport und Gesundheitsmanagement werden ebenfalls berticksichtigt. Das Programm
ist sehr erfolgreich und an der TUC verstetigt worden. Im Steiger-College nehmen ca. 20
Studierende pro Durchlauf teil, der Anteil der ausléndischen Studierenden betragt knapp 40 %.
Die Teilnehmer*innen geben an, dass das Programm ihren Studieneinstieg erleichtert und zum
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Studienerfolg beigetragen hat. Das ,Steiger-College" als Angebot einer erweiterten Studien-
eingangsphase wird weiterentwickelt und an die sich wandelnden Anforderungen der
zunehmend diversen Studierendenschaft angepasst. Der Aufbau digitaler Kompetenzen
der Studierenden und Lehrenden stellt einen weiteren Erfolgsfaktor im Umgang mit den
heterogenen Studierendenkohorten dar. Um mdglichst viele verschiedene Lerntypen zu
fordern, werden an der TUC kontinuierlich Lehrangebote fiir die Studierenden (z. B. Vor-
lesungsaufzeichnungen, Lernvideos, Lernplattformen wie Moodle) im Bereich des Studiums
modernisiert und ausgebaut. Digitalisierung spielt hier eine zentrale Rolle. Studierende sollen
orts- und zeitunabhéngig auf Lehrinhalte zugreifen kénnen, um noch einmal Inhalte
wiederholen oder Ubungen von Zuhause oder unterwegs durchfilhren zu kénnen. Diese
individuellen Gestaltungsmaéglichkeiten helfen, die insbesondere durch die Heterogenitét der
Studierenden entstehenden Schwierigkeiten zu verringern.

Im § 22 Abs. 4 bis 8 APO finden sich die Regelungen zum Nachteilsausgleich fur Studierende
und zum Teilzeitstudium. Einige Studiengénge der TUC sind teilzeitgeeignet, was die
jeweiligen AFB regeln. In der fachspezifischen Studienberatung besteht die Mdglichkeit, ein
individuelles Teilzeitstudium zu planen. Die wichtigsten Instrumente, um die Chancen-
gerechtigkeit auf Studiengangebene an der TUC zu sichern, sind die Nachteilsausgleichs-
regelungen beziglich Zulassungsverfahren, Studienablauf und Prifungen.

Fur die Studierenden gibt es an der TUC vielfdltige Beratungsangebote einzelner
Institutionen (u. a. zentrale Studienberatung, Langzeitstudienberatung, Psychosoziale Bera-
tung sowie die Sozialberatungsstelle des Studentenwerkes OstNiedersachsen). Von
Bedeutung ist die zentrale Koordination dieser Angebote, die an einer kleinen Universitat wie
der TUC eine besondere Starke ist. So existiert z. B. eine Broschire ,Kontakte rund ums
Studium“ mit allen Informationen zu den Beratungsangeboten, welche Bestandteil des
Willkommenspakets fiir die Studierenden sind.

Barrierefreiheit bedeutet die Gewahrleistung eines umfassenden Zugangs und uneinge-
schrankte Nutzungschancen beziglich unterschiedlicher Lebensbereiche fiir alle Menschen.
Mit der steigenden Digitalisierung in allen Lebensbereichen gewinnt vor allem das Internet als
Medium der Informationsverbreitung immer mehr an Bedeutung. Unter dem Aspekt der
Gleichbehandlung und Diversitét aller Menschen sollen auch die Internetinhalte maoglichst flr
alle Zielgruppen und somit auch fiir Personen mit verschiedenen Einschrénkungen barrierefrei
zuganglich gestaltet werden. Aus diesem Grund ist die Barrierefreiheit beim Internetauftritt
bereits seit einigen Jahren Gegenstand politischer und gesellschaftlicher Diskussionen. Es
besteht Einigkeit, dass vor allem die 6ffentlichen Stellen hier eine Vorbildfunktion ibernehmen.
Die TUC hat die Relevanz dieses Themas frihzeitig erkannt und sich intensiv mit den
Méglichkeiten der barrierefreien Gestaltung ihrer Internetseiten auseinandergesetzt. Vor ca.
einem Jahr wurde eine Arbeitsgruppe gebildet, welche aus Vertreter‘innen des Prasidiums,
des Rechenzentrums, der Schwerbehindertenvertretung, des Justiziariats, der Pressestelle
und des Gleichstellungsbiiros besteht, und die Mitglieder arbeiten gemeinsam an der digitalen
Barrierefreiheit der Universitat. Als erstes Ergebnis wurde der Internetauftritt der Universitét
barrierefrei umgesetzt. Da es sich um einen kontinuierlichen Prozess der Implementierung der
barrierefreien Internetinhalte handelt, wird diese Arbeitsgruppe an der TUC aktiv bleiben.

Die Vereinbarkeit von Studium bzw. Beruf und Familie ist ein wichtiger Aspekt des
Diversity-Managements und mit einem breiten Angebot ein wesentlicher Erfolgsfaktor der
Universitat. Um diese Familienfreundlichkeit kontinuierlich zu verbessern, ist die TUC aktives
Mitglied im Netzwerk ,Charta Familie in der Hochschule®. Den unterschiedlichen
Bedirfnissen der Studierenden und der Mitarbeiter*innen wird die TUC durch die
Bereitstellung verschiedenster Angebote gerecht. Dabei spielt die gesicherte Kinder-
betreuung die wichtigste Rolle. Die TUC betreibt die GroRtagespflege ,Uni-Mé&use®, die Kinder
im Krippen-, Kindergarten- und Schulalter ganztégig betreut. Zudem gibt es ein padagogisch
ausgefeiltes Ferienbetreuungsangebot fir die Schulkinder in den Oster- und Sommerferien.
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Darliber hinaus wird speziell flir Studierende wahrend der Priifungszeit und bei Prasenz-
veranstaltungen, die aulerhalb der Betreuungszeiten der stadtischen Einrichtungen liegen,
eine flexible Kinderbetreuung angeboten. Der Ausbau von weiteren Lernrdumen, kombiniert
mit der Moglichkeit einer Kinderbetreuung vor Ort, befindet sich aktuell in der Umsetzungs-
phase. Weiterhin gibt es fiir besondere studentische oder wissenschaftliche Leistungen
wéhrend der Familienphase einmal pro Jahr eine Ausschreibung, die mit einem Preisgeld
versehen ist und die Leistung bei Mehrfachbelastung wirdigt. AuBerdem unterstiitzen Eltern-
Kind-Treffen die Vernetzung der Studierenden und Mitarbeiter*innen untereinander. So bietet
z. B. der Landkreis Goslar in Kooperation mit der Servicestelle Familie und der Sozialberatung
des Studentenwerks OstNiedersachsen fiir Eltern mit kleinen Kindern das Eltern-Kind-
Fruhstick an.

Auch in der schwierigen Zeit der COVID-19 Pandemie hat die TUC agil reagiert und ihre
Angebote an die unterschiedlichen Bedurfnisse ihrer Angehérigen angepasst. Inshesondere
die Personen mit Betreuungsaufgaben standen vor groRen Herausforderungen, da die
Infrastrukturen, auf die sonst zurtickgegriffen werden konnten (Krippen, Kindertagesstatten,
Schulen sowie Pflegeeinrichtungen), nicht zur Verfligung standen. Die Einrichtung der Kinder-
Online-Uni ist ein weiteres Beispiel fur die Unterstiitzung der Eltern im Rahmen der
Betreuungsaufgaben. Darlber hinaus wurde ein Nothilfefonds fiir Studierende der TUC
geschaffen, die unter den Folgen der COVID-19 Pandemie leiden. Angehérige, Alumni und
Mitglieder des Vereins von Freunden und Alumni der TUC wurden von der Hochschulleitung
um Spenden zur Unterstiitzung von Studierenden, die in finanzielle Schwierigkeiten aufgrund
der Corona-Pandemie geraten sind, gebeten. Die Vergabe der Mittel wurde vom
Studentenwerk OstNiedersachsen in einem transparenten Prozess unter Beteiligung der
Universitat organisiert und ist an die Erflillung strenger Kriterien gekniipft. Die Studierenden
erhalten einmalig 800 Euro. Bis jetzt wurden mehr als 80.000 Euro gespendet und damit knapp
100 Studierende unterstitzt. Aus dem Nothilfefonds fur Studierende wurden auch knapp 30
Beitrage fir die Beschaffung von Software ausgezahlt. AuRerdem wurde den Studierenden
vom Rechenzentrum, aber auch von den einzelnen Instituten Hardware zur Verfiigung gestellt.

Die TUC hat einen tberdurchschnittlich groBen Anteil an internationalen Studierenden und
Mitarbeiter*innen. Damit diese kulturelle Vielfalt einen Mehrwert bietet und zum Erfolg der
Universitat beitragt, mussen diese Personen gut integriert werden. Dafiir bietet das
Internationale Zentrum Clausthal zahlreiche Méglichkeiten, um die Internationalitdt und
Interkulturalitat der Studierenden und Mitarbeiter*innen an der TUC zu férdern, u. a. durch
Sprachkurse, interkulturelles Training oder Sprachtandems (,Study Buddy"). Ein weiteres
Angebot des Internationalen Zentrums sind Studienbeihilfen und Studienabschlussbeihilfen fiir
ausléndische Studierende. An der TUC studieren ca. 650 Chines*innen, was ein Allein-
stellungsmerkmal der Universitét ist. Unter diesen Bedingungen ist der Ausbau einer breiteren
China-Kompetenz besonders wichtig. Um diesen Bedirfnissen gerecht zu werden, hat die
TUC das China Kompetenzzentrum ins Leben gerufen, das sich um die Kooperation mit den
chinesischen Partner*innen kiimmert und verschiedene Veranstaltungsformate, u. a. die jéhr-
lich stattfindende China-Woche sowie Summerschools, fir die Studierende und Mitarbei-
ter*innen anbietet.

b) Herausforderungen und Hemmnisse aus Sicht der Einrichtung

Die Diversity-Malnahmen werden an der TUC aktuell zum Grofteil punktuell und nicht zentral
koordiniert angeboten. Um das Potenzial eines bewussten Umgangs mit Diversitét voll
auszuschopfen und somit einen positiven Beitrag zur Hochschulentwicklung zu leisten,
mussen die Diversity-Malnahmen systematisch, transparent und zielgerichtet konzipiert
sowie geplant werden. Das heil’t, aus vereinzelten Diversity-MaRnahmen soll an der TUC eine
einheitliche, stringente Diversity-Strategie entstehen. Die TUC soll fiir die heterogenen
Studierenden- und Beschéftigtengruppen noch attraktiver werden. Es wird erwartet, dass
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durch die bessere Abstimmung der MaRnahmen und Einbindung weiterer moderner Konzepte
das Diversity-Management an der TUC noch deutlich verbessert werden kann.

Unser gesellschaftlicher Auftrag als Universitat ist, Studierende zu qualifizieren und optimal
auf ihr Berufsleben vorzubereiten. Studierende kommen mit unterschiedlichen Kenntnissen,
Erwartungen sowie gesellschaftlichen Hintergrinden an die Hochschule. Von daher ist es
wichtig, die Diversity-Kompetenz bereits in den Lehrveranstaltungen zu bertcksichtigen.

Der fortwdhrende Wandel der Gesellschaft und die damit einhergehende zunehmende
Heterogenitit erfordern von Hochschulen agile Reaktionen. Ein gezieltes Diversity-
Management kann diese Anforderungen erfullen. Heterogene Studierendengruppen und
Teams steigern die Kreativitét - eine der Kernkompetenzen im Bereich Forschung und Lehre.
Heterogene Gruppen tragen zu ganzheitlichen Konzepten, kreativen Lésungsansétzen und
innovativen Entwicklungen bei. Neben diesen Vorteilen bringt die Vielfalt aber groRe
Herausforderungen mit sich mit. Die TUC sieht das Diversity-Management als einen
langfristigen Verdnderungsprozess, in dem besonders wichtig ist, alle Angehorigen zu
erreichen und mitzunehmen. Das gilt ebenso fur die Personen, die diesem Themenspektrum
zweifelnd gegeniiberstehen. Akzeptanz, Sensibilisierung oder gar Begeisterung fir das
Thema in der Hochschule zu erzeugen, sieht die TUC als eine anspruchsvolle Aufgabe an, die
insbesondere Gegenstand des Diversity-Audits sein wird. Diversity-Management
berlicksichtigt dabei auch Angebote fur Uberdurchschnittlich Begabte.

3. Anmerkungen / Kommentare

Durch die Teilnahme am Diversity-Audit méchten wir als TUC die Diversity-Kultur an unserer
Universitat positiv gestalten. Die Zusammensetzung unserer Studierenden ist bereits
heterogen. Wir wollen der vorhandenen Diversitat unserer Studierenden mehr Aufmerksamkeit
schenken und deren Potenzial starker nutzen. Dabei ist der Abbau von Vorurteilen,
Stereotypen und sozialer Diskriminierung ein wichtiges Anliegen. Das Diversity-Management
wird an der TUC ausgebaut und als Chance fur die erfolgreiche Entwicklung unserer
Universitat angesehen.

Einwilligunaserklirung zum Datenschutz und zur Datenverarbeitung

Mit der Einreichung des Berichts bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) willigt die
einreichende Einrichtung ein, dass die im Bericht enthaltenen Daten von der DFG elektronisch
gespeichert und verarbeitet, fur evaluative und statistische Zwecke ausgewertet und an DFG-
Gremien weitergeleitet werden. Sie ist einverstanden, dass in aus den Auswertungen eventuell
hervorgehenden Veréffentlichungen die in diesem Bericht vorgelegten Informationen in
anonymisierter Form zitiert werden. Zudem wird zugestimmt, dass der Bericht unter Nennung
der abfassenden Einrichtung in einer passwortwortgeschiitzten Onlineplattform ausschlieBlich
den Mitgliedern der DFG zur Verfugung gestelltwird. Diese Erkldrung kann jederzeit ohne
Angabe von Griinden widerrufen werden.
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